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  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
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จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้
ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสาหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้  
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเหล่าบัวบาน จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
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บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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 1 
บทที ่1  

                                                       บทน า 
เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ต่อมาเมื่อวันที่ 18 
มีนาคม 2562 กระทรวงการคลังได้ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสาหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2562 โดยมีรายละเอียดตามหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 ซึ่งให้หน่วยงานของรัฐที่ยังไม่ได้ดาเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสาหรับหน่วยงาน
ของรัฐที่แนบท้ายประกาศหลักเกณฑ์ฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไปองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน  จึงได้
จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจาปีงบประมาณพ.ศ. 2566 ขึ้น โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสาหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ.2562 ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะทางานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน เพ่ือเป็น
กลไกในการขับเคลื่อนให้มีการจัดทาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 
 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน 

คณะทางานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน ได้ก าหนดนโยบาย 
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน 
ยอมรับได ้ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้ 

1) ให้มีกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสาหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

2) ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในทุก
ระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กรโดยให้ความส าคัญในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

3) ให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 

4) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณและทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่ 
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ 
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวก 
ด้วยก็ได้ 
 
 
 
 



2 
ปัจจัยเสี่ยง หรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นอย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์ และก าหนดมาตรการควบคุมหรือลดความเสี่ยงได้อย่าง
ถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการด าเนินงานหรือระบบงานไม่เหมาะสม 
บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตราก าลังไม่เพียงพอ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น หรือ
อาจเกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจภัยธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจมี
ผลทาให้องค์กรเสียหายได้ หรือไม่สามารถบรรลุวัตถุระสงค์ที่วางไว้จึงจาเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าสามารถควบคุมความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่รองรับได ้

การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน / โครงการ เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่
เป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงานตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์ที่ไม่เหมาะสม 
การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและความไม่เหมาะสมของ
ยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า 
ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมหรือไม่ และประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่ไม่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเหล่าบัวบาน และหน่วยงานต่าง ๆ ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่าการด าเนินการใด
สามารถท างานได้ดี และการด าเนินการใดทางานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยี สารสนเทศที่
เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงานหรือไม่ 

3) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง ความเสี่ยงต่อ
สถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน ทั้งด้านรายได้ รายจ่ายทรัพย์สิน และหนี้สิน 
ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัว
บาน  (ทั้งที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และอะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง
เหล่านั้น 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) 
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง
พิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรดาเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการกระท าผิด
กฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้นระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่  และมีกรณีตัวอย่างจาก
อดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือการ ละเว้นการปฏิบัติ 
 5)ความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 
 
 



3 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุมาจัดล าดับความ
เสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่
จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อทาการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้
สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความเสี่ยง
และสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไปองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน 
ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงซึ่งได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 
 

1. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
ตาราง 1.1 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 
คะแนน  ระดับโอกาสที่จะเกิด  คาอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือมีโอกาสเกิดข้ึนน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21-40 
3 ปายกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 
 
ตาราง 1.2 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 
คะแนน  ระดับโอกาสที่จะเกิด  คาอธิบาย 

1 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปี ต่อครั้ง 
2 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 2-3 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ปี ต่อครั้ง 
4 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดือน ต่อครั้ง 
5 น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
 
ตาราง 1.3 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงคุณภาพ 
คะแนน  ระดับโอกาสที่จะเกิด  คาอธิบาย 

1 น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปายกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง 

 
 
 



4 
2. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

ตาราง 2.1 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 
คะแนน  ระดับโอกาสที่จะเกิด  ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 
3 ปายกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรงร้อยละ 

61-80 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง มากกว่า 

ร้อยละ 80 
 
ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 
คะแนน  ระดับโอกาสที่จะเกิด  ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
3 ปายกลาง > 50,000 – 500,000 บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 
 
ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ) 
คะแนน  ระดับโอกาสที่จะเกิด  ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 
ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 
มีการบาดเจ็บรุนแรง 

3 ปายกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ 
มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน 
โอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 

(แดง)   สูง   (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 
(เหลือง)        ปานกลาง   (คะแนน 5-14) 

          (เขียว)            ต่ า    (คะแนน 1-4) 
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3.เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต(Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี 

 
หมายเหตุ สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
4. เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสยีหายตั้งแต่ 1,000,000 บาทขึ้นไป เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าทีถู่ก

ลงโทษช้ีมูลความผิด เข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม 

4 สูง ความเสยีหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 
1,000,000  บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบดา้น
ความโปร่งใส สื่อมวลชลลงข่าวอยา่ง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสยีหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 
500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 
250,000  บาท 

ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยวงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000  บาท หรือ
น้อยกว่า 

แทบจะไมม่ ี

 
หมายเหตุ สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ 
ให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและ

หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือ กิจกรรมนั้นไป 
2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน หรือการ

ออกแบบวิธีการทางานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ 

3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากต้นทุนการ
จัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการ ควบคุมหรือป้องกัน แต่ควรมีมาตรการติดตาม
อย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย หรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการทางานมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ ดังนั้น
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน จึงมีความเชื่อมโยงกัน โดยมี
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน ซ่ึงแต่งต้ังมาจากปลดัองค์การบริหาร
ส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อานวยการกองทุกกอง เป็นคณะทางานและนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็น
ประธานคณะทางาน คณะท างานจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ผลักดัน และติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ในขณะ
ที่พนักงานและเจ้าหน้าที่ทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าที่ ประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกอง องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน แต่งตัง้คณะท างานบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบานเลขที่ 436/2566 ลงวันที ่2  ตุลาคม 2564 คณะท างานมีอ านาจ
หน้าที่ในการ 1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 3) จัด
ทารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แผนภูมิโครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

รองนายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล รองนายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล เลขานกุารนายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล

ต าบล 

ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

 

ส านกัปลดั 

 

 กองคลงั 

   
   กองช่าง  

กอง

สาธารณสขุ

และ

สิง่แวดลอ้ม 

กอง

การศกึษา 

ศาสนาและ

วฒันธรรม 

กอง

สวสัดิการ

สงัคม 

กองสง่เสรมิ

การเกษตร 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการป้องกันข้าราชการ 

หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ทาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
2. เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการดาเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
4. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่

อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง 
5. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดาเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง

ใหม่ๆ ทีอ่าจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน สามารถบรรลุเป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ 
ปัญหา อุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมของ
องค์กร 
 
.ขั้นตอนการดาเนินการ 

1. การก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะท างานประชุมรับทราบนโยบายและก าหนดแนวทาง
ร่วมกันในการจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง แล้วสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีข้ันตอน ดังนี้ 
2.1 การระบุความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม แล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภท

ของความเสี่ยง 4 ด้าน และแหล่งที่มาของความเสี่ยง  
2.2 การประเมินความเสี่ยง ทุกกองการนาความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิด 

เหตุการณ์และระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดลาดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดยประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 
เพ่ือช่วยในตัดสินใจก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง แล้วส่งให้คณะทางานพิจารณากลั่นกรอง 

2.3 การจัดทาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์เพ่ือจัดการ
จัดการความเสี่ยง ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดระยะเวลาดาเนินการ ก าหนดผู้รับผิดชอบดาเนินการแล้วส่งให้
คณะท างานพิจารณากลั่นกรอง  

3. คณะทางานประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกองแล้วสรุปจัดท า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ดาเนินการตามแผนฯ 

4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในเดือน
ธันวาคม 2564 
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บทที ่2 
 การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 

 
คณะทางานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน ได้ก าหนดแบบฟอร์ม

กระดาษทาการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง  เพ่ือให้ทุกส่วนราชการนาไปใช้ในการวิเคราะห์ระบุความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากการดาเนินงาน ด าเนินโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นการระบุเหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอก
องค์กรที่เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรหรือกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการหรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ในการนี้แต่ละ
ส่วนราชการได้ทาการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงสามารถสรุปเป็นความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัว
บาน ดังนี้ 

คณะทางาน คณะทางาน คณะทางาน คณะทางาน 
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การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 

ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ด้าน แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง 
1 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการ

หมายเลขทะเบียน มค 4316 มหาสารคาม 
1.1 อุบัติเหตุจากการใช้รถใช้ถนน ด้านการเงินและทรัพยากร  ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

2 การบริการประชาชน (การจดทะเบียนพาณิชย์) 2.1. ไม่สามารถให้บริการประชาชน
ได้ตามมาตรฐานงานบริการ
ประชาชน 

ด้านการด าเนินงาน  ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

3 การเก็บรักษาพัสดุ 3.1 พัสดุสูญหาย ด้านการเงินและทรัพยากร  ปัจจัยภายใน 

4 การสอบทาน การรับเงิน การรวบรวมเงิน และ 
การน าส่งเงิน 

5.1 การยักยอกเงิน ด้านการด าเนินงาน  ปัจจัยภายใน 

5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี  5.1 การค้างยื่นแบบประเมินภาษี 
5.2 การค้างช าระภาษี 

ด้านการด าเนินงาน  ปัจจัยภายนอก 

6 การใช้ทรัพยากร  6.1 การใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือย  ด้านการเงินและทรัพยากร   ปัจจัยภายใน 

7 งานออกแบบ และการควบคุมงานก่อสร้าง 7.1 งานก่อสร้างและงานบริการมี
จ านวนมากท าให้ประสิทธิภาพการ
ท างานลดลง 
7.2 บุคคลากรกองช่างไม่สามารถ
ควบคุมงานได้ตลอดเวลาใน
วันหยุดราชการ 
7.3 การควบคุมงานไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการก่อสร้าง 

ด้านการเงินและทรัพยากร   ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 



 

11 

การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 

ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ด้าน แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง 
8 งานประมาณราคา และค านวณราคากลาง 8.1 ราคาน้ ามันและราคาวัสดุก่อสร้างมีการ 

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
8.2 การจัดท าราคากลางต้องเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงานก่อสร้าง
ตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 

ด้านการด าเนินงาน   ปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก 

9 งานซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 9.1 ไม่มีเครื่องมือและอุปกรณ์ป้องกันเพ่ือ 
ความปลอดภัยในการซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
9.2 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในการ ซ่อม
บ ารุงรักษาไม่เพียงพอ 

ด้านการเงินและทรัพยากร  ปัจจัยภายใน 

10 งานส่งเสริม สนับสนุนศูนย์การเรียนชุมชน 10.1 พัสดุซึ่งอยู่ระหว่างการประกันตาม 
สัญญามีความช ารุด โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้รับจ้าง 
ด าเนินการแก้ไขตามเงื่อนไขการรับประกัน 
ความช ารุดบกพร่อง 

ด้านการเงินและทรัพยากร  ปัจจัยภายใน 

11 กิจกรรมการด าเนินงานตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการ
จ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562                  
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

11.1 เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานไม่มีความรู้ใน 
การด าเนินการ ให้ตรงกับระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการ 
จ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 

การปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ
กฎหมาย ข้อบังคับ 

ปัจจัยภายใน 

 



12 
การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 
ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ด้าน แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง 
12 การด าเนินงานแก้ไขข้อร้องเรียนจาก

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
12.1 ผู้ประกอบกิจการไม่ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
หรือละเลยจนก่อให้เกิดผลกระทบด้าน 
สิ่งแวดล้อมจนท าให้มีผู้ร้องเรียน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย  

 ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
 
 
 
 

13 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้
การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตง่ายขึ้นหรือ
ได้รับการยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฏหมาย 

ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายใน 

14 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1.เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
2.ใช้อ านาจตามกฏหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้อง 

ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายนอก 

15 การจัดซื้อจัดจ้าง 1.จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามTOR  
2.เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือ
คู่สัญญากับกิจกรรมของญาติหรือพวกพ้อง 

ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายนอก 
 

16 การบริหารงานบุคคล 
 
 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2.ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบ
เข้าบรรจุ 

ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายใน 



13 
บทที่ 3  

การประเมินความเสี่ยง 
 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน ได้ก าหนดแบบฟอร์ม 
กระดาษท าการประเมินความเสี่ยง   เพ่ือให้ทุกกองและส่วนราชการนาความเสี่ยงที่ได้จากกระดาษท าการวิเคราะห์
และระบุความเสี่ยง  มาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใดและมีผลกระทบต่อองค์กรรุนแรง
มากน้อยเพียงใด เพ่ือจะได้จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นว่าเหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อย
กว่ากัน น าไปสู่การก าหนดระดับความเสี่ยงตามแผนภูมิระดับความเสี่ยงแล้วตัดสินใจเลือกใช้วิ ธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยค านึงประโยชน์และความคุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเพ่ิมซึ่งสามารถสรุปการประเมินความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบานได ้ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
การประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 
ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ หลีกเลี่ยง ควบคุม/

ลด 
ยอมรับ ถ่ายโอน 

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ของทางราชการหมายเลข
ทะเบียน มค 4316 
มหาสารคาม 

- อุบัติเหตุจากการใช้รถใช้ถนน ซึ่งอาจ
เกิดความเสียหายต่อชีวิตของผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

(มีโอกาสเกิดข้ึน 
ค่อนข้างสูงหรือ 
บ่อย ๆ) 

(มูลค่าความเสียหาย 
มากกว่า 
1,000,000 บาท) 

20 
สูง 

 /   

การบริการประชาชน 
(การจดทะเบียนพาณิชย์) 

-ไม่สามารถให้บริการประชาชนได้ตาม
มาตรฐานงานบริการประชาชน 

มีโอกาสเกิดขึ้น 
1-6 เดือนต่อครั้ง) 

(มีผลกระทบในการ
ปฏิบัติงาน 
หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 41-60) 

12 
ปานกลาง 

 /   

การเก็บรักษาพัสดุ -พัสดุสูญหาย (มีโอกาสเกิดข้ึน 
1-6 เดือนต่อครั้ง) 

(มีผลกระทบในการ
ปฏิบัติงาน 
หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 41-60) 

12 
ปานกลาง 

 /   

การสอบทาน การรับเงิน
การรวบรวมเงิน 
และการน าส่งเงิน 

-เงิน การรวบรวมเงิน (มีโอกาสเกิดข้ึน 
ร้อยละ 41-60) 

(มีผลกระทบในการ 
ปฏิบัติงาน 
หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 61-80) 

12 
ปานกลาง 

 /   

 

 



15 
การประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 
ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ หลีกเลี่ยง ควบคุม/

ลด 
ยอมรับ ถ่ายโอน 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดเก็บภาษี  

-การค้างยื่นแบบประเมินภาษี 
-การค้างชาระภาษี 

(มีโอกาสเกิดข้ึน 
ร้อยละ 61-60) 

(มีผลกระทบในการ 
ปฏิบัติงาน 
หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 61-80) 

16 
สูง 

 /   

การใช้ทรัพยากร  -การใช้ทรัพยากร  (มีโอกาสเกิดข้ึน 
ร้อยละ 11-40) 

(มีผลกระทบในการ 
ปฏิบัติงาน 
หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 21-40) 

9 
ปานกลาง 

 /   

งานออกแบบ และการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

-งานออกแบบ และการควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

(มีโอกาสเกิดข้ึน 
ค่อนข้างสูงหรือ 
บ่อย ๆ) 

(มูลค่าความเสียหาย 
มากกว่า 1,000,000 
บาท ขึ้นไป) 

20 
สูง 

 /   

งานประมาณราคา 
และค านวณราคากลาง 

-ราคาน้ ามันและราคาวัสดุก่อสร้างมีการ 
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
-การจัดท าราคากลางต้องเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้างตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

(มีโอกาสเกิดข้ึน 
1-6 เดือนต่อครั้ง) 

(มีผลกระทบในการ 
ปฏิบัติงานหรือ 
วัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 41-60) 

12 
ปานกลาง 

 /   

 



16 
การประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 
ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ หลีกเลี่ยง ควบคุม/

ลด 
ยอมรับ ถ่ายโอน 

งานซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

-ไม่มีเครื่องมือและอุปกรณ์ป้องกันเพื่อ 
ความปลอดภัยในการซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
-งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในการ ซ่อม
บ ารุงรักษาไม่เพียงพอ 

(มีโอกาสเกิดข้ึน 
ค่อนข้างสูงหรือ 
บ่อยๆ) 

(มูลค่าความเสียหาย 
มากกว่า 50,000 
– 500,000 บาท) 

16 
สูง 

 /   

งานส่งเสริม สนับสนุน
ศูนย์การเรียนชุมชน 

-พัสดุซึ่งอยู่ระหว่างการประกันตาม 
สัญญามีความช ารุด โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้รับจ้าง 
ดาเนินการแก้ไขตามเงื่อนไขการรับประกัน 
ความชารุดบกพร่อง 

(มีโอกาสเกิดข้ึน 
ร้อยละ 41-60) 

(มีผลกระทบในการ 
ปฏิบัติงานหรือ 
วัตถุประสงค์ร้อยละ 
41-60) 

9 
ปานกลาง 

 /   

กิจกรรมการดาเนินงาน
ตามระเบียกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยรายได้
และการจ่ายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2562 ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

- เจ้าหน้าทีร่ับผิดชอบงานไม่มีความรู้ในการ
ด าเนินการ ให้ตรงกับระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการ 
จ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 

(มีโอกาสเกิดข้ึน 
ค่อนข้างสูงหรือ 
บ่อย ๆ) 

(มีผลกระทบในการ 
ปฏิบัติงานหรือ 
วัตถุประสงค์ร้อยละ 
61-80) 

20 
สูง 

 /   
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การประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 

ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ หลีกเลี่ยง ควบคุม/

ลด 
ยอมรับ ถ่ายโอน 

การด าเนินงานแก้ไขข้อ
ร้องเรียนจากผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม 

- ผู้ประกอบกิจการไม่ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
หรือละเลยจนก่อให้เกิดผลกระทบด้าน 
สิ่งแวดล้อมจนท าให้มีผู้ร้องเรียน 

(มีโอกาสเกิดข้ึน 
ค่อนข้างสูง 
หรือบ่อย ๆ) 

มีผลกระทบในการ 
ปฏิบัติงานหรือ 
วัตถุประสงค์ 
ค่อนข้างรุนแรง 
ร้อยละ 61-80) 

16 
สูง 

 /   
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 

ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต 

(Risk Score) 

มาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
สินบน เพ่ือช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่าย
ขึ้น หรือได้รับการยกเว้น 
หรือไม่เป็นไปตามกฏหมาย 

1 1 ไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริต/ความเสี่ยง
น้อย 

1. ประกาศนโยบาย No Gift Pollcy 
2.จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฏหมาย เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3. จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน 

ส านักปลัด 

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้
มาติดต่อ 
2. ใช้อ านาจตามกฏหมาย
เพ่ือช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้อง 

2 3 ความเสี่ยงปานกลาง 1. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
2. ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

ส านักปลัด 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ขาดความรู้ในการตรวจรับ
งาน 
2. เอ้ือประโยชน์โดยการเป็น
คู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจกรรม
ของญาติหรือพวกพ้อง 

1 1 ไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริต/ความเสี่ยง
น้อย 

1. อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื่อจัดจ้าง 
2. อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน ์
3. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

กองคลัง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 

ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต 

(Risk Score) 

มาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล 1. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้น
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 

2 2 ความเสี่ยงปานกลาง 1. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
ของผู้บริหาร 

ส านักปลัด 

 

 

 

 

 



20 
                             บทที ่4 
                 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะทางานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน ได้ก าหนดแบบฟอร์ม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกส่วนราชการ ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดกิจกรรมหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ แยกเป็นรายโครงการ/กิจกรรม 
ตามท่ีได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ในสรุปเป็นแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนเหล่าบัวบานได ้ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



21 
แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 
ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดาเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของ
ทางราชการหมายเลข
ทะเบียน มค 4316 
มหาสารคาม และหมายเลข
ทะเบียน กน 6526 
มหาสารคาม 

-อุบัติเหตุจากการใช้รถใช้
ถนน  

-เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่าย 
กรณีรถยนต์ของทาง 
ราชการเกิดอุบัติเหตุ 
และมีผู้ประสบภัยจาก
รถยนต์ 

-การท าประกันภัย
รถยนต์ภาคบังคับ 
(พรบ.) 

ต.ค.2566- 
ก.ย. 2567 

กองคลัง  

2 การบริการประชาชน (การ
จดทะเบียนพาณิชย์) 

- ไม่สามารถให้บริการ
ประชาชนได้ตามาตรฐาน
งานบริการประชาชน 

-เพ่ือให้งานบริการ 
ประชาชนเป็นไปตาม 
พ.ร.บ.การอ านวยความ 
สะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

-มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่สามารถ 
ปฏิบัติงานแทนกันได้ 
- พิจารณามอบ
อ านาจให้มีอ านาจ
พิจารณาอนุญาต
ตามล าดับ 

ต.ค.2566- 
ก.ย. 2567 

กองคลัง  

3 การเก็บรักษาพัสดุ -พัสดุสูญหาย -เพ่ือเก็บรักษาทรัพย์สิน 
ของทางราชการให้ 
ปลอดภัย 

- จัดเก็บรักษา
ทรัพย์สินไว้ในห้อง 
ที่สามารถปิดล๊อคได้
ทุกครั้งหลังใช้งาน 
- จัดท าทะเบียนคมุ
การยืมพัสดุ 

ต.ค.2566- 
ก.ย. 2567 

กองคลัง  
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 

ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
ดาเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4 การสอบทาน การรับเงิน
การรวบรวมเงิน 
และการน าส่งเงิน 

-เงิน การรวบรวมเงิน - เพ่ือป้องกันการทุจริต 
- เพ่ือปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

-จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งานการสอบ ทานการรับ
เงิน การรวบรวมเงิน และ
การน าส่งเงิน 
- ติดตามการด าเนินงาน
ของเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

ต.ค.2566- 
ก.ย. 2567 

กองคลัง  

5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดเก็บภาษี  

-การค้างยื่นแบบประเมิน
ภาษ ี
-การค้างช าระภาษี 

-เพ่ือลดจ านวนผู้ค้างยื่น 
แบบประเมินภาษีและผู้ 
ค้างช าระภาษี 

-จัดท าหนังสือแจ้งเตือน
การยื่นแบบประเมิน,การ
ช าระภาษีและแจ้งเตือน
ค้างช าระภาษี 

ต.ค.2566- 
ก.ย. 2567 

กองคลัง  
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 

ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
ดาเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

6 การใช้ทรัพยากร  -การใช้ทรัพยากร  -ประหยัดค่าใช้จ่ายใน 
การบริหารงาน 

-ใช้กระดาษ 2 หน้า ในกรณีเป็น
ร่างเอกสารและเอกสารไม่ส าคัญ 

ต.ค.2566- 
ก.ย. 2567 

ส านักปลัด  

7 งานออกแบบ และการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

-งานออกแบบ และการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

-เพ่ือให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของ 
โครงการ 
- เพ่ือให้เป็นไปตามแบบ 
รูปรายการ 

 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ 
ฝึกอบรม เพ่ือรับการถ่ายทอด 
ความรู้ใหม่อยู่เสมอและครบ 
ทุกคน 
-จัดหาเครื่องมือด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้ 
ในการ ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.2566- 
ก.ย. 2567 

กองช่าง  

8 งานประมาณราคา และ
ค านวณราคากลาง 

-ราคาน้ ามันและราคาวัสดุ
ก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา 
-การจัดท าราคากลางต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้างตาม
กรมบัญชีกลางก าหนด 

-เพ่ือให้การค านวณราคา 
งานก่อสร้างเพ่ือตั้ง 
งบประมาณ หรือการ 
ก าหนดราคากลาง 
ถูกต้องเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์การค านวณ 
ราคากลางงานก่อสร้าง 

- จัดส่งบุคลากรผู้มีหน้าที่ตาม 
ค าสั่งทุกคนเข้ารับการฝึกอบรม 
เพ่ือรับความรู้ใหม่อยู่เสมอ 
- ให้เจ้าหน้าที่ตามค าสั่งสามารถ 
ปฏิบัติงานเอกสารและค านวณ 
ราคากลางงานก่อสร้างเองได้ 

ต.ค.2566- 
ก.ย. 2567 

กองช่าง  

 



24 
แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 
ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
ดาเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมาย
เหตุ 

9 งานซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

-ไม่มีเครื่องมือและอุปกรณ์
ป้องกันเพ่ือความปลอดภัยในการ
ซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
- งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร
ในการ ซ่อมบ ารุงรักษาไม่
เพียงพอ 

- เพ่ือความปลอดภัยใน 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่และทรัพย์สิน 
ของทางราชการ 
- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานให้มี 
ความรวดเร็วทันต่อ 
เหตุการณ์ 

- ตั้งงบประมาณในการ
จัดซื้อเครื่องมือเพ่ือความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
- ตั้งงบประมาณในการ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ให้
เพียงพอในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ต.ค.2566- 
ก.ย. 2567 

กองช่าง  

10 งานส่งเสริม สนับสนุน
ศูนย์การเรียนชุมชน 

-พัสดุซึ่งอยูร่ะหว่างการประกัน
ตามสัญญามีความช ารุด โดยไม่ได้
แจ้งให้ผู้รับจ้างด าเนินการแก้ไข
ตามเงื่อนไขการรับประกันความ
ช ารุดบกพร่อง 

- เพ่ือให้แต่ละชุมชนมีศูนย์ 
การเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงได้ 
ง่ายและมีประสิทธิภาพ 
- เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

- มีผู้คอยให้ความรู้และ
แนะน าผู้ที่เข้ามาศึกษา
อย่างเป็นระบบ 
- ประชาสัมพันธ์ให้คนใน
ชุมชนเล็งเห็นถึง
ความส าคัญของศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชนและเข้ามา
ศึกษาอย่างทั่วถึง 

ต.ค.2566- 
ก.ย. 2567 

กองคลัง  

 
 

 



25 
แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 
ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
ดาเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมาย
เหตุ 

11 กิจกรรมการด าเนินงาน
ตามระเบียกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยรายได้
และการจ่ายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2562 ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

-เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานไม่
มีความรู้ใน 
การด าเนินการ ให้ตรงกับ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยรายได้และการ 
จ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 

-เพ่ือให้การด าเนินงาน ของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี ความ 
สอดคล้องกับ แผนพัฒนา 
และมีการดาเนินการตาม 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงิน
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2562 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด าเนินงานตาม
ระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด 
- ให้มีการตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามระเบียบฯ 

ต.ค.2566- 
ก.ย. 2567 

กองการศึกษา  

12 การด าเนินงานแก้ไขข้อ
ร้องเรียนจากผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม 

-ผู้ประกอบกิจการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบหรือ
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
หรือละเลยจนก่อให้เกิดผล 
กระทบด้านสิ่งแวดล้อมจน
ท าให้มีผู้ร้องเรียน 

-เพ่ือให้ผู้ประกอบกิจการ
ประเภทต่าง ๆ ที่อาจส่งผล
กระทบด้านสิ่งแวดล้อมปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบหรือข้อบังคับ
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
- เพ่ือลดปัญหาข้อ 
ร้องเรียนและลดความ
เดือดร้อนของประชาชนจาก
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 

- ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
แก่ผู้ประกอบกิจการ 
- ออกติดตามการประกอบ
กิจการของแต่ละที่ เพ่ือ
ควบคุม ก ากับดูแลให้เป็น
ตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับต่าง ๆ 

ต.ค.2566- 
ก.ย. 2567 

ส านักปลัด  

 



26 
บทที่ 5 การติดตามและประเมินผล 

 
คณะทางานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน ได้ก าหนด

แบบฟอร์มสาหรับจัดทารายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกกองและ 
ส่วนราชการดาเนินการติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยเลือกระบุสถานะว่า แล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างด าเนินการ หรือยังไม่ได้ด าเนินการพร้อมทั้งแสดงเอกสาร
หลักฐานที่บ่งชี้ถึงการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบการจัดท ารายงาน รวมถึงต้องด าเนินการ
ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตาม ซ่ึงหากความเสี่ยงยังคงมีอยู่ก็จะน าไปสู่การ
ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับปีถัดไปทั้งนี้ให้ด าเนินการติดตามและประเมินผลให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 
รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง กอง ................ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบัวบาน  อ าเภอเชียงยืน  จังหวัดมหาสารคาม 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
กอง.............. ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้ว  

จึงรายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
โครงการ/ กิจกรรม ความเสี่ยง  วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงคงเหลือ หมายเหตุ 

สถานะ เอกสารอ้างอิง 
 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


